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2018 Annual Report  
 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ tƛǾƻǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ hŶŎŜ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭƛǎƳ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ 

!ōǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ Φ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

tƛǾƻǘΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ {ŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

¶ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ LƳǇŀƛǊŜŘ 5ǊƛǾŜǊ tǊƻƎǊŀƳ όL5tύ 

¶ tƛǾƻǘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό5{{ύ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

 

OverallΣ нлму ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ tƛǾƻǘΦ {ŎƘƻƻƭ ōŀǎŜŘ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘŜ {ŀŎƪŜǘǎ IŀǊōƻǊ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 

DŜƴŜǊŀƭ .ǊƻǿƴΦ !ƴŎƘƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ bb¸Σ ŀ ǇŜŜǊ ŘǊƛǾŜƴ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀƉƛŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ   ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ  ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ 

ƻǳǊ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {Ŝŀǿŀȅ ±ŀƭƭŜȅ tǊŜǾŜƴπ

ǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴǾƛŜǿ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƨƻƛƴǘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΦ  ²Ŝ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ Ƨƻƛƴǘ ōƻŀǊŘκǎǘŀũ ǊŜπ

ǘǊŜŀǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ WƻƘƴ /ƻǇǇƻƭŀΣ !ƭŎƻπ

ƘƻƭƛǎƳ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛπ

ǊŜŎǘƻǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ WŜũŜǊǎƻƴ-[Ŝǿƛǎ .h/9{ /ƻ-{ŜǊ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ LƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 

/ƻǳƴǘǊȅ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ bŜǘǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ tƛǾƻǘ 

ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ǾŀƭǳŜ-ōŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

 

Programs &  

Services : 

 

 

ß Student Assistance Services 

 

ß Impaired Driver Program 

 

ß Information & Referral  

 

ß Community Education  

 

ß Alliance for Better Communities 

Community Coalition 

 

ß Employee Assistance Services 

 

ß Anchor Recovery Center of NNY 

          м 



 

2018 Achievements...  
 
{ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό{!tύΥ 
 

ß !ŘŘŜŘ ŀ ƘŀƭŦ ǝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōŀǎŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ {ŀŎƪŜǘǎ IŀǊōƻǊ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ß !ŘŘŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊκŜŘǳŎŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ .Ǌƻǿƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ß /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ {ŜŎƻƴŘ {ǘŜǇΣ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎΣ ¢ƻƻ DƻƻŘ CƻǊ 5ǊǳƎǎΣ 
¢ŜŜƴ LƴǘŜǊǾŜƴŜ ŀƴŘ {thw¢ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ .ǊƻǿƴΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ƛƴ [ŀCŀǊƎŜǾƛƭƭŜ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό9!tύΥ 

ß DŀƛƴŜŘ ǎƛȄ ƴŜǿ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ  

ß /ƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ 9!t ǇǊƻŘǳŎǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ  

9ȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ άIƛŘŘŜƴ aƛǎŎƘƛŜŦέ ǘŜŜƴ ōŜŘǊƻƻƳ ǊŜ-ŎǊŜŀǝƻƴ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ǘŜŜƴ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƭƭ ŜƭŜǾŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 

!ƴŎƘƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ bb¸Υ 

9ȄǇŀƴŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ǎŜǊǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ мΣллл ǳƴƛǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

!ƎŜƴŎȅ DǊƻǿǘƘ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 
  

ß ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ 
 
ß /ƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {Ŝŀǿŀȅ ±ŀƭƭŜȅ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ {ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ /ƻǳƴπ
ǘȅ ŀƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴ [Ŝǿƛǎ /ƻǳƴǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ /ƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ Ƨƻƛƴǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ǊŜǘǊŜŀǘ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ WƻƘƴ /ƻǇǇƻƭŀΣ b¸{ !{!t ŀƴŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

 

2018 Challengesé  
 
!ǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ нлмуΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳƴŦǳƴŘŜŘ ƳŀƴŘŀǘŜǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀŘƳƛƴπ

ƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŏƻǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊ мр҈ ƳŀƪŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƎŜƴŎȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘ ƴŜǿ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ нлмф ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀũ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  Lƴ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴΣ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƎŀǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǘŀũΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  

      н 



{ŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
Lƴ нлмуΣ tƛǾƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ WŜŦŦŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ Lƴ ŦƛǾŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ό²ŀǘŜǊǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎΣ DŜƴŜǊŀƭ .ǊƻǿƴΣ [ŀCŀǊƎŜǾƛƭƭŜΣ 

[ȅƳŜ ŀƴŘ {ŀŎƪŜǘǎ IŀǊōƻǊύ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƎǊŀŘŜǎ 

Y-мнΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ мф ŘƛŦŦŜǊπ

Ŝƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ 

ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōŀǎƛǎΦ 

LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴƎŜǊ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŘƛǾƻǊŎŜΣ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ ǘŜŜƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢ŜŜƴ LƴǘŜǊǾŜƴŜΣ {ŜŎƻƴŘ {ǘŜǇΣ tǊƻƧŜŎǘ {ǳŎŎŜǎǎΣ {thw¢Σ 

ŀƴŘ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ннф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ-

ǘƛƳŜ ƻŦŦƛŎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘŜǊƳŜŘ άŎǊƛǎƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎέΦ 

  

5ǊΦ .ƻǘǾƛƴΩǎ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊŀŘŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΥ  !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 

5ƛǎǘǊƛŎǘΣ [ŀCŀǊƎŜǾƛƭƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 

5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ DŜƴŜǊŀƭ .Ǌƻǿƴ 

/ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ [ȅƳŜ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ 

{ŀŎƪŜǘǎ IŀǊōƻǊ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎ ŎǳǊǊƛŎǳπ

ƭǳƳ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ у ǘƻ мр ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀ 

ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƴŘ нт ȅƻǳǘƘ ǇŜǊ ƎǊƻǳǇΦ   

 

 

  

tǊƻƧŜŎǘ {ǳŎŎŜǎǎ ό{ŎƘƻƻƭǎ ¦ǎƛƴƎ /ƻπ

ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ũƻǊǘǎ ǘƻ 

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ {ǘǳŘŜƴǘǎύ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘπ

ŜŘ ŀǘ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎπ

ǘǊƛŎǘΣ DŜƴŜǊŀƭ .Ǌƻǿƴ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ /ŀǊǘƘŀƎŜ 

/ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ  ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ т ς мнΦ  tǊƻƧŜŎǘ {ǳŎŎŜǎǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ н ǘƻ нн ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ 

ǿƛǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƴŘ оо ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊ ƎǊƻǳǇΦ   

 

 

 

Lifeskills Training  

Middle School  

Sessions  Participants  

372  384  

Lifeskills Training  

(Elementary)  

Sessions  Participants  

457  1,050  

Project Success  

Sessions  Participants  

419  597  

о 



{thw¢ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ tƭǳǎ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ /ŀǊǘƘŀƎŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ .Ǌƻǿƴ /Ŝƴπ

ǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  {thw¢ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ н ƎǊƻǳǇǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ с ŀƴŘ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ƎǊƻǳǇΦ 

 

 

/ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜŎƻƴŘ 

{ǘŜǇ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ [ŀCŀǊƎŜǾƛƭƭŜ 

/ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 

.Ǌƻǿƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ /ƛǘȅ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 

[ȅƳŜ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ {ŀŎƪŜǘǎ IŀǊōƻǊ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 

5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƎǊŀŘŜǎ Y ς мΦ   ¢ƘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ нр 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ мǎǘ DǊŀŘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ нн ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ Lƴ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ мн ŀƴŘ нр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΦ   

 

 

¢ŜŜƴ LƴǘŜǊǾŜƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ 

мо ȅƻǳǘƘ ƛƴ нлмуΦ  wŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŎƻƳŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

WŜŦŦŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ tǊƻōŀǘƛƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŜŘ ŀ ǇǊŜ-ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŦƻǊ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ȅƻǳǘƘΦ 

  

 

¢ƻƻ DƻƻŘ ŦƻǊ ±ƛƻƭŜƴŎŜ Lƴ нлму ǿŜ Ŏƻƴπ

ǘƛƴǳŜŘ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜŘǳŎŀπ

ǘƛƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ  Lǘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ WŜŦŦŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊƛŎπ

ǳƭǳƳ ŀǘ hƘƛƻ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ т ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 

ǿƛǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ у ŀƴŘ нр ȅƻǳǘƘ ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SPORT  

Sessions  Participants  

28  142  

Second Step  

Sessions  Participants  

882  1,002  

Teen Intervene  

Sessions  Participants  

41  13  

Too Good for Violence  

Sessions  Participants  

68  160  

п 



 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 

 

 

 

 

 

 
 

The NYS Impaired Driver Program 

 

¢Ƙƛǎ ǎŜǾŜƴ-ǿŜŜƪΣ мс-ƘƻǳǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 

ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ōȅ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎΦ Lƴ 

нлмуΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƛƴŜ Ŏƭŀǎǎ ŎȅŎƭŜǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

мру ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎΦ   ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ пт ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ну ǿŜǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ 

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  Lƴ нлмуΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴŜ ƭŜǎǎ 

Ŏƭŀǎǎ ŎȅŎƭŜ ǘƘŀƴ ƛƴ нлмтΦ 

 

 

Department of Social Services Contract 
 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ WŜũŜǊǎƻƴ 

/ƻǳƴǘȅΦ  Lƴ нлмуΣ tƛǾƻǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ уоф ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ уор ƳŀƴŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘΦ   

 

You(th) Decide Gambling Awareness 

tƛǾƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ƴƛƴƛ-ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǘƘ ƎŀƳōƭƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ  ¦ƴŘŜǊŀƎŜ ƎŀƳōƭƛƴƎ ǊŀŘƛƻ t{!ǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊ 

млл WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ȅƻǳǘƘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǇǇǊƻȄƛπ

ƳŀǘŜƭȅ пл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ Řŀƴπ

ƎŜǊǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊŀƎŜ ƎŀƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ рл ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƛƎƴŜŘ ǇƭŜŘƎŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǳƴŘŜǊŀƎŜ ƎŀƳōƭƛƴƎΦ  

 

     р 

Underserved Grant 
 

Lƴ нлмуΣ tƛǾƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ  ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀǘ Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘΣ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  ¢ƻƻ DƻƻŘ ŦƻǊ 5ǊǳƎǎ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊŎȅ tƻƛƴǘ 

/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ ŀǊŜŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ {thw¢ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tƭǳǎ ²Ŝƭƭπ

ƴŜǎǎΦ  ¢ƻƻ DƻƻŘ ŦƻǊ 5ǊǳƎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǎǎŜƴŀ 

.ƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎ /ƭǳōΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ άtŀǊŜƴǝƴƎ ²ƛǎŜƭȅέΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ-ōŀǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ƎƻƻŘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ƘŀōƛǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǘ !ƴŎƘƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ bb¸Φ   



 

Employee Assistance Services 

 
 
 
 
tƛǾƻǘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό9!{ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ Ǿƛǎƛǘǎ 

ǇŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 9!t ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tƛǾƻǘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ 
ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
tƛǾƻǘ 9!{ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴΣ hƎŘŜƴǎōǳǊƎΣ ŀƴŘ [ƻǿǾƛƭƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ нлму ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ   Lƴ нлмуΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нуу ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ урн ǾƛǎƛǘǎΦ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ мфу ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ŀƴŘ фл ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  tƛǾƻǘ ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘŜŘ олоΦтр ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦŀƛǊǎ ǘƻ оΣлрм ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ нлму ȅŜŀǊΦ 
 
 
 
tƛǾƻǘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ нлмуΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛȄ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
 

¶ wƛǾŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭ 

¶ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ 
¶ 5ƻƭŘƻ .ǊƻǘƘŜǊǎ 

¶ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ tǊŜƴŀǘŀƭ κ tŜǊƛƴŀǘŀƭ 

¶ [Ŝǿƛǎ /ƻǳƴǘȅ {ŜŀǊŎƘ ϧ wŜǎŎǳŜ 

¶ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ CǊŜŜŘƻƳ IƻƳŜǎ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ tƛǾƻǘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ hȄ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘ /ŀǊǘƘŀƎŜ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ tŀǇŜǊΦ   
 
 
 
 

§ IŜŀƭƛƴƎ tƻǿŜǊ ƻŦ .ǊŜŀǘƘ 
§ bǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ млм 
§ ¢ƛƳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
§ ¢ŜŀƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
§ 5ǊǳƎ-ŦǊŜŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 

§ {ǘǊŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
§ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
§ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ 
§ IƛŘŘŜƴ aƛǎŎƘƛŜŦ 
§ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 

с 



 

Alliance for Better Communities  

 
 

¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ .ŜǧŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ǊǳƎ CǊŜŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό5C/ύ 

ƎǊŀƴǘΣ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ƛǘΩǎ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !ƭƭƛŀƴŎŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ--ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƻǇƛŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎΥ 

§ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ IƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΣ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ мул ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

§ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ млл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

§ ά{ǘƻǇǇƛƴƎ ¢ǊŀŶŎέ ŀƴŘ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ул ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘπ

ŀƴŎŜΦ  tŀƴŜƭƛǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ aǎΦ YǊƛǎǘȅƴŀ aƛƭƭǎΣ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǧƻǊƴŜȅΤ aǎΦ {ŀƭƪŀ ±ŀƭŜǊƛƻΣ 

ŎƘƛƭŘ ǎŜȄ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǎǳǊǾƛǾƻǊΤ 5ǊΦ aŀƧŀ [ǳƴŘōƻǊƎ-DǊŀȅΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ aŜŘƛŎŀƭ 

/ŜƴǘŜǊΤ ŀƴŘ aǎΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ wƛŎƻǊΣ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ŀ ǎŜȄ-ǘǊŀŶŎƪŜŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ 

§ tǊŜǾŜƴǝƻƴ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 5ŀǘŀ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ мм ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘ мнл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘπ

ŀƴŎŜ 

§ tŀǊŜƴǘ CƻǊǳƳǎ ƛƴ ф ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘ прл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

§ tŀǊŜƴǘ ŦƻǊǳƳ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ .Ǌƻǿƴ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘ ол ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǝƴƎΦ  tŀƴŜƭƛǎǘǎ ǿŜǊŜ aǎΦ YǊƛǎǘȅƴŀ aƛƭƭǎΣ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǧƻǊƴŜȅΤ aǊΦ WŜũ YƛǊƪōȅΣ ǇƘŀǊπ

ƳŀŎƛǎǘΣ YƛƴƴŜȅ 5ǊǳƎǎΤ aǎΦ 5ŀǊƭŜƴŜ WƻōǎƻƴΣ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΤ ŀƴŘ aǎΦ .Ŝǘǎȅ wƛǾŜǊǎΣ 

ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ   

 

 

т 


